
!Ǌǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  !ǇǊƛƭ нлмт 

 

!Ǌǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
th .ƻȄ млму  IŀƳƛƭǘƻƴ онпл  ǿǿǿΦǿǎŀΦƻǊƎΦƴȊ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

.ȅ 5Ǌ /ŀǊƻƭŜ {ƘŜǇƘŜŀǊŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǳōƭƛŎ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǘ 
ǿƻǊƭŘΦ ! ǎǘŀǊǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ  

tǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 9ƭŀƳ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 5ƛǇƭƻπ
Ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛƴπ

ǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ǎǘǳŘƛƻ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳƴπ
ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ !ƊŜǊ L 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ōŜπ
Ǝŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ L ōŜπ
ŎŀƳŜ ƧŜŀƭƻǳǎƭȅ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ b½ 
tǊƛƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΣ ƛΦŜΦ ǿƘŀǘ tŀǘ 
IŀƴƭȅΣ aŀǊƛƭȅƴ 
²ŜōōΣ {ǘŀƴƭŜȅ 
tŀƭƳŜǊΣ YŀǘŜ /ƻƻπ
ƭŀƘŀƴΣ WƻƘƴ 5Ǌŀǿπ
ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƛƴǘ 
ŀǊǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ мфтс ǿƘŜƴ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŜǘŎƘƛƴƎ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !Ǌǘǎ 
όǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ .ƻƴƴƛŜ vǳƛǊƪύ ǘƘŀǘ L ōŜπ
ŎŀƳŜ ƘƻƻƪŜŘΗ L ŀƳ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ 
ƛƴƪΣ ǘǳǊǇŜƴǝƴŜΣ Ǌƻǎƛƴ ƻǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ 
ōǊŜŀǘƘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ƎŜƴǘƭȅ ƭƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇǊƛƴǘΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǎƳƛǧŜƴΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜ L ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ƴƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƘƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳƛƴŘ Ƴȅ ǘǿƻ 
ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !{! 
ǿƘŜƴ .ƻƴƴƛŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜ aŀǊǘȅ ±ǊŜŜŘŜ ŀƴŘ wƻŘƴŜȅ CǳƳǇǎǘƻƴ ǿŀǎ ƭƛƪŜ 
ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ΨŘǊŜŀƳ ǘŜŀƳΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ǎǘǳŘƛƻǎ 
ǿŜǊŜ ƘǳƳƳƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƛƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴ ƘǳƎŜ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘƛπ
ƻǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

!ƊŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²{! Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ нлмт ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƴŀƠǾŜ ƻŦ 
ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƻǾŜǊΗ bƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ b½tt! 
ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ǳǎ ǎǝƭƭ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ нлмт ŀƎŜƴπ
ŘŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƭƻƴ ŘŜǎ 
wŜŦǳǎŜǎ ŜȄƘƛōƛπ
ǝƻƴ όǎŜŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎύΣ ǘƘŜ b¸!!Σ 
²ŀƛǇǊƛƴǘ ŀƴŘΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘǿƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄƘƛōƛπ
ǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ²ƛƭƭƛŀƳ .ŀǊƴƘŀǊǘ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ƴȅ ŦƻŎǳǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ²ƘŜǊŜ 
ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ {ƻƳŜ ǿƛƭƭ ǎŀȅ 
ǇǊƛƴǘ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²{! ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜ-ŜƴŜǊƎƛǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 
ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ wǳǘƘ 5ŀǾŜȅ ŀƴŘ 
Wƻŀƴ ¢ǊŀǾŀƎƭƛŀ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ŀōƭȅ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ōȅ WŀƴƛŎŜ aŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴǘ ǘǳǘƻǊǎ 
ǘƻŘŀȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  CƻǊ ǇǊƛƴǘπ
ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎǘǳŘƛƻǎ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀǎƪ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴΦ tŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ŀ 
ƴŜǿ ǇǊƛƴǘ ŀǊǝǎǘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƳƻǊŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǇǊƛƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 



!ǇǊƛƭ нлмт  !Ǌǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

 

!w¢ {/Ihh[ b9²{ 

.ȅ {ȅōƛƭƭŜ {ŎƘƭǳƳōƻƳ 

Yƛŀ ƻǊŀ ŀƭƭΣ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ нлмт ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǎƻƻƴ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƭ 

ƭƛƴŜŘ ǳǇΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ tŀǳƭŜǧŜ .Ǌǳƴǎ ŀƴŘ 

{ŀǊŀƘ hƭƛǾŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  

hǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ р ǘƻ мо ȅŜŀǊ 

ƻƭŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ фŀƳς мнǇƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

CŜŜǎ ŀǊŜ Ϸол ǇŜǊ Řŀȅ Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ му !ǇǊƛƭ  - /ƻƭƻǳǊ aƛȄƛƴƎ ϧ tŀƛƴǘ .ƭŜƴŘƛƴƎ 

{ƪƛƭƭǎΣ /ƻƭƻǳǊ DǊƻǳǇƛƴƎ /ƻƭƭŀƎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мф !ǇǊƛƭ - 5ǊŀǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎΣ ¢ƛǇǎ ϧ ¢ŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎΣ tŜƴ ϧ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ tŀƛƴǝƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нл !ǇǊƛƭ - 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ .ƻȄ aŀƪƛƴƎ Σ /ŀƭƭƛƎπ

ǊŀǇƘȅ ϧ [ŜǧŜǊƛƴƎ 

CǊƛŘŀȅΣ  нм !ǇǊƛƭ - /ƭŀȅ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ¢ŜȄǘǳǊŜŘ .ƛǊŘǎ ƻǊ 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нс !ǇǊƛƭ - о5 /ŀǊŘ aŀƪƛƴƎ Σ tŀǇŜǊ 

²ŜŀǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нт !ǇǊƛƭ - 5ȅŜ ϧ hƛƭ tŀǎǘŜƭΣ tŀǧŜǊƴ wŜπ

ǇŜŀǘ !ǊǘǿƻǊƪǎ 

CǊƛŘŀȅΣ ну !ǇǊƛƭ - DƭǳŜ !ǊǘΣ 5ǊŀǿƛƴƎ tŜƻǇƭŜΣ CŀŎŜǎ 

ŀƴŘ IŀƛǊ 

¢ƻ ōƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ 

ŀǊǘǎŎƘƻƻƭϪǿǎŀΦƻǊƎΦƴȊ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

wǳǘƘ 5ŀǾŜȅ ŀƴŘ Wƻŀƴ ¢ǊŀǾŀƎƭƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎΣ L 
ƪƴŜǿ ǇǊƛƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŦƻŎǳǎΦ   

Lƴ мфуф L ōŜƎŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭŀƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǿƛǘƘ 
5Ŝƴȅǎ ²ŀǘƪƛƴǎ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘƻ DŀǊŎƛŀ !ƭǾŀǊŜȊΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƛǾŜƭȅΣ ƻƊŜƴ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜŘΣ ōǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇǊƛƴǘ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΗ aȅ atƘƛƭ ǘƘŜǎƛǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ψ/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
LǎǎǳŜǎ ƛƴ b½ tǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎΩΣ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƻƭŜ ƘŀŘ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅΣ 
ŀƴŘ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƘŀŘ ǎƘƛƊŜŘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ 
ƳǳǎŜǳƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΤ L ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ǇǊƛƴǘƳŀƪŜǊΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ 
нллс ŀƊŜǊ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜ-ǊŜ-ǊŜ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊƛƴǘπ
ƳŀƪƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻ ƳƻǊŜΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳƻŘŜƭ 
ƘŀŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ǳƴŘŜǊ-ǳǝƭƛǎŜŘΣ 
ǳƴŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛƴǘ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇǊƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ όŀƴŘ ǇǊƛƴǘ 
ŀǊǝǎǘύ ŀǘ 9ƭŀƳΣ L ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

L ǊŜƳŀƛƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎǊƻǳƴŘǎǿŜƭƭ ƛƴ 
ǇǊƛƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ŬƭǘŜǊ ƛǘǎ ǿŀȅ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎ ς ŜƴŎƻƳπ
ǇŀǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭΦ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ²{! ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƛƴǘ 
ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƻǊƪ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴǘ ƳŀǇΦ  
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!Ǌǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  !ǇǊƛƭ нлмт 

 

²{! !w¢ {/Ihh[ ¢ŜǊƳ ¢ǿƻ нлмт   

aƻƴŘŀȅ 
у aŀȅ ǘƻ н Wǳƭȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ 
ф aŀȅ ǘƻ нт WǳƴŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
мл aŀȅ ǘƻ ну WǳƴŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
мм aŀȅ ǘƻ нф WǳƴŜ 

CǊƛŘŀȅ 
мн aŀȅ ǘƻ ол 
WǳƴŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 
нл aŀȅ ǘƻ мл 
WǳƴŜ 

!w¢ ƳƛȄΣ р ǿƪǎ 
5ƻǳƎŀƭ CǊŀǎŜǊ 
ф-олŀƳ -ммΦолŀƳ 
Ϸфр Σ ƳŜƳΦ  Ϸул 

9ȄǇΦ !ŎǊȅƭƛŎǎ 
tƛŜǘŜǊ {ǿŀƴŜǇƻŜƭ 
фΦолŀƳ - ммΦолŀƳ 
ϷморΣ ƳŜƳΦ Ϸмнл 

²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ 
tŀǳƭŜǧŜ .Ǌǳƴǎ 
фΦолŀƳ - ммΦолŀƳ 
ϷморΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ϸмнл 

²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ 
{ǳŜ .ǳǊƴŜǧ 

фΦолŀƳ - ммΦолŀƳ 
ϷморΣ ƳŜƳΦ  Ϸмнл 

aŀƪƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ƻƴ 
ǇŀǇŜǊΣ с ǿƪǎ 
/ŀǊǊƛƭ YŀǊǊ 
фΦолŀƳ - 
ммΦолŀƳΣ  

ϷмлрΣ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ϸфл  

CƭǳƛŘ ŀŎǊȅƭƛŎǎ  
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŎƻƭπ

ƻǳǊΣ  
YŀǘŜ {ȅƳƳŀƴǎ 
фŀƳ - мнǇƳΣ  
ϷморΣ ƳŜƳΦ  
Ϸмнл  ¦ƴǘǳǘƻǊŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ 

фΦолŀƳ - ммΦолǇƳ 
Ϸул Σ ƳŜƳΦ Ϸср 

hƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎ 
WŜƴƴƛŜ 5Ŝ DǊƻƻǘ 
фΦолŀƳ - ммΦолŀƳ 
ϷморΣ ƳŜƳΦ Ϸмнл 

tŀƛƴǝƴƎ Ҍ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
bƛŎƛ  tŜŀŎƻŎƪ   
фΦолŀƳ - мнǇƳ 
ϷмпрΣ ƳŜƳΦ Ϸмол 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪǎ 
ƻƴ ǇŀǇŜǊ 
¦ƴǘǳǘƻǊŜŘ 

фΦолŀƳ - ммΦолŀƳ 
 Ϸул Σ ƳŜƳōŜǊǎ Ϸср 

aƻǊƴƛƴƎ tƻǊǘǊŀƛǘǳǊŜ 
!ƭŜȄ tŜŀǊŎŜ 
фΦол - мнǇƳ 

ϷмрлΣ ƳŜƳΦ Ϸмор  

[ǳƴŎƘǝƳŜ tƻǊǘǊŀƛπ
ǘǳǊŜ 

мǇƳ - нΦолǇƳ 
ϷфрΣ ƳŜƳΦ Ϸул 

!ƭƭ ƛƴŎƭΦ ƳƻŘŜƭ   

¦ƴǘǳǘƻǊŜŘ   
ǿƻƻŘŎǳǘǎ  

LƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
фΦолŀƳ - мнǇƳ 
ϷтрΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ϸср 

 9ǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ  
ŘǊȅǇƻƛƴǘ 
¦ƴǘǳǘƻǊŜŘ 

ф-олŀƳ - мнΦллǇƳ 
ϷтрΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ϸср 

²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
¦ƴǘǳǘƻǊŜŘ 

фΦолŀƳ-ммΦолŀƳ 
ϷулΣ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ϸср 

 

/ǊŀƊ ŎƭǳōΣ у-мл ȅŜŀǊǎ 

²ŜƴŘŜŜ .ŀǊǊŜǧ 

пǇƳ - рΦолǇƳ 

Ϸуу 

5ǊŀǿƛƴƎ Ҍ ǇŀƛƴǝƴƎ 
мп - нр ȅŜŀǊǎ 
DǊŀŎŜ 9ƭƎƛŜ 
пΦǇƳ - рΦолǇƳ 

Ϸуу 

!Ǌǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ т-ф 
ȅŜŀǊǎ 

tŀǳƭŜǧŜ .Ǌǳƴǎ 
пǇƳ - рΦолǇƳ 

Ϸуу 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǊǘΣ р - т 
ȅŜŀǊǎ 

tŀǳƭŜǧŜ .Ǌǳƴǎ 
пΦллǇƳ-рΦллǇƳ 

Ϸуу 

  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǊǘΣ р - т 
ȅŜŀǊǎ 

tŀǳƭŜǧŜ .Ǌǳƴǎ 
пΦллǇƳ-рΦллǇƳ 

Ϸуу 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀǊǘ  
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
 у - мо ȅŜŀǊǎ 
±ƛǾƛŜƴ IŜƴŘȅ 
пǇƳ - рΦолǇƳ 

Ϸуу 

!Ǌǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ  
мл - мп ȅŜŀǊǎ 
9ƭƭƛŜ [ŜŜ-5ǳƴŎŀƴ  
пΦǇƳ - рΦолǇƳ 

Ϸуу 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀǊǘ  
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
у - мо ȅŜŀǊǎ 
±ƛǾƛŀƴ IŜƴŘȅ 
пǇƳ - рΦолǇƳ 

Ϸуу 

 ¢ƻ ŜƴǊƻƭƭΣ  

ŎƻƴǘŀŎǘ  

{ȅōƛƭƭŜ ƻƴ 

ŀǊǘǎŎƘƻƻƭϪǿǎ

ŀΦƻǊƎΦƴȊ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ 

ǎŜŜ ǿǎŀΦƻǊƎΦƴȊ 
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ 
tŀǳƭŜǧŜ .Ǌǳƴǎ 
сǇƳ-уǇƳ 

ϷморΣ ƳŜƳΦ Ϸмнл 

hƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎ   
tƛŜǘŜǊ {ǿŀƴŜǇƻŜƭ 
сǇƳ-уǇƳ 

ϷморΣ ƳŜƳōŜǊϷмнл 

²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ 
tŀǳƭŜǧŜ .Ǌǳƴǎ 
сǇƳ-уǇƳ 

ϷморΣ ƳŜƳΦ Ϸмнл  

!ōǎǘǊŀŎǘ ǇŀƛƴǝƴƎ  
tƛŜǘŜǊ {ǿŀƴŜǇƻŜƭ 
сǇƳ-уǇƳ 

ϷморΣ ƳŜƳōŜǊϷмнл 

 

hƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎ 
bƛŎƛ tŜŀŎƻŎƪ 
сǇƳ-уǇƳ 

ϷморΣ ƳŜƳΦ Ϸмнл 

 [ƛŦŜ ŘǊŀǿƛƴƎ  
όƛƴŎƭ ƳƻŘŜƭύ 
!ƭŜȄ tŜŀǊŎŜ 
сΦолǇƳ-уΦолǇƳ 
ϷмсрΣ ƳŜƳΦ Ϸмрл  

5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ 

ŀƴŘ άŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ  

ƘƻǊƛȊƻƴέ - ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀǘ 

ŀƴȅ ǝƳŜΦ .Ŝǎǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΥ  

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ²ŀƛƪŀǘƻ{ƻŎƛŜǘȅƻŦ!Ǌǘǎκ  

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ  
ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ tŜŀŎƻŎƪŜ 
сǇƳ-уΦолǇƳ 
ϷмпрΣ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ϸмол 

 9ȄŎƛǝƴƎ ŜǘŎƘƛƴƎ 
¦ƴǘǳǘƻǊŜŘ 

рΦолǇƳ-уΦллǇƳ 
ϷтрΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ϸср 
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!ǇǊƛƭ нлмт  !Ǌǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

 

IŀȅŘƴϥǎ ǿƛǎǘŦǳƭ ƳǳǎƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
The Arnolfini Chandelier 

ό/ƘŀǎƛƴƎ ŀƊŜǊ Wŀƴ ±ŀƴ 9ȅŎƪύ 

Wŀƴ ±ŀƴ 9ȅŎƪϥǎ !ǊƴƻƭŬƴƛ ŘƻǳōƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƛǎ ŀ Ƴŀǎπ

ǘŜǊǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƳŜŀƴƛƴƎΦ  

.ǳǘ ƭŜǘΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ǘƻŘŀȅ ς ǘƘŜ /ƘŀƴŘŜƭƛŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŎŀƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴϥǎ ǎƛŘŜ ōǳǊƴǎ ōǊƛƎƘǘƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿƻƳŀƴϥǎ ǎƛŘŜ ƛǘ ƛǎ ǎƴǳũŜŘ ƻǳǘΦ  

¢ƘƛǎΣ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƪΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛǎ ŀ ƳŜπ

ƳƻǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƳŜǊŎƘŀƴǘϥǎ ǿƛŦŜΦ  

! ǇŀƛƴǝƴƎ ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ŘƛŜŘ ŀǘ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƭǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 

ƛǎ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜπ

ŀƭƛȊŜŘ άǾƛǊƎƛƴέ ƭƛƪŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŀƭ ōŜŘπ

ǊƻƻƳΦ !ƭƭ ƛǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

¢ƘŜ /ƘŀƴŘŜƭƛŜǊ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŘǊŀǿΦ ¢ƘŜ tǊŜ-

wŀǇƘŀŜƭƛǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ƪŜǇǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƻ ŎƻǇȅΗ  

L ǿŀǘŎƘŜŘ 5ŀǾƛŘ IƻŎƪƴŜȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀǿ ƛǘΦ IŜ 

ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ ƎƻƭŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƛǘΦ άLǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻǇǝŎŀƭ ŀƛŘΣέ 

ƘŜ ǎŀƛŘΦ IƻŎƪƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾƻƭǳƳŜΣ ά{ŜŎǊŜǘ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜΥ wŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ hƭŘ aŀǎπ

ǘŜǊǎέΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ŀƊŜǊ ŀ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴ ŘŀǘŜ ƛƴ 

ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ǊŜŀƭƛǎƳ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

άŎƘŜŀǘŜŘέ ǳǎƛƴƎ ƻǇǝŎŀƭ ŀƛŘǎΦ 

L ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅǎ 

άƛƳǇƻǎǎƛōƭŜέ L ǿƻƴŘŜǊΥ ƛǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅΚ !ƴŘ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ 

Ƴȅ ƘǳƳōƭŜ ŀǧŜƳǇǘΦ tŜƴŎƛƭ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀƛƴǘΦ 

¸Ŝǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ bƻǘ ǘǊŀŎŜŘΦ bƻ ŎŀƳŜǊŀ ƻōǎŎǳǊŀ 

ǳǎŜŘΦ Wǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ƘŀǊŘ ƎǊŀƊΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ L ƭŜŀǊƴΚ  L ƘŀŘ 

ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ Wŀƴ ±ŀƴ 9ȅŎƪ   ƛǎ Ƨǳǎǘ ǿŀȅ ŀƴŘ 

ŀōƻǾŜ Ƴƻǎǘ ŀǊǝǎǘǎΦ 

±ŀƴ 9ȅŎƪ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎŀǝǎŬŜŘΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ά!ǎ 

L Ŏŀƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ L ǿƻǳƭŘΦέ ²ƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƘŜ ǿŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ ! ƎƻƻŘ 

ǿŀȅ ǘƻ ōŜΣ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ȅƻǳ ǎŀȅΚ 



!Ǌǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  !ǇǊƛƭ нлмт 

 

²ƛƭƭƛŀƳ .ŀǊƴƘŀǊǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ aŀǊŎƘ нлмт 

²ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘǊȅǇƻƛƴǘΣ Ƴƻƴƻπ

ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƘƛƴŜ ŎƻƭƭŞ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪŜƴŘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ²{! tǊƛƴǘ 

wƻƻƳ ƳŀŘŜ 

ŜƛƎƘǘ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ όǇƭǳǎ 

ƳŜύ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΗ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ Ǌǳƴ ƳƻǊŜ ƘŀŘ 

ǘƘƛǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ .ƛƭƭ .ŀǊƴƘŀǊǘΣ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊΣ ǇǊƛƴǘπ

ƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘƻǊ ŦǊƻƳ !ǊƛȊƻƴŀΣ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƻǊƪΣ ǘŀƪƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊπ

ǝǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ς tƛǊƻƴƎƛŀΣ ¢Ŝ !Ǌƻπ

ƘŀΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ .ƭŜƴƘŜƛƳΣ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ YŀǿƘƛŀ ŀƴŘΣ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ IŀƳƛƭǘƻƴΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜ 

ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƛǾŜƭȅΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ǘǳǘƻǊ ǿƘƻǎŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ς ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅΣ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǊƛŎƘΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ²ŀƛtǊƛƴǘ нлмт ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ²{! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƳŜƳōŜǊǎΗ 

WƻƘƴ IƻŘƎǎƻƴ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǘǳǘƻǊ .ƛƭƭ .ŀǊƴƘŀǊǘ  

²{! ǘǳǘƻǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ tŜŀŎƻŎƪŜ 

WŜƴƴƛŜ ŘŜ DǊƻƻǘ-  5ŀǾƛŘ [ƭƻȅŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ŘŜōǊƛŜŦ 
²ƘŜƴ L ƎǊŜǿ ǳǇΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ŀǊǘǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ tƘƻǘƻǎ ƻŦ 

ǿŜƭƭ ŎƻƛũŜŘ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭȅ ōŜƧŜǿŜƭƭŜŘ ǇŀǘǊƻƴǎΣ ƅǳǘŜ 

ƻŦ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ƻǊ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ 

ŎƘŜŜƪ ōȅ Ƨƻǿƭ ƛƴ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀƎπ

Ŝǎ ǿŜǊŜ ǇƻǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻƴŜ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ !¢ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊ Yb9² ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŦŀƳƻǳǎ ƘŜŀǊǘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǎǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ 

ǿƛŦŜ όƴƻΦнΣ ƳƛƴŘ ȅƻǳύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƎǳŜǎǘǎΦ ±ŀǊƛπ

ƻǳǎ ƳƛƴƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻȅŀƭǎΣ ǘƘŜ ƧŜǘ-ǎŜǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳƻƴŜȅ ǎŜǘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΣ ƧƻǎǘƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

²Ŝ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǇŜƻǇƭŜΗ 

¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ 

ŀǊǘǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 

ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻϥǎ ǿƘƻ ŀǊǘǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀƎŜǎ 

ƛǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƘŜǊŜΦ {ƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǝƳŜǎΦ 

{ƻΣ L ǊŀƛǎŜ Ƴȅ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘΥ IŜǊŜϥǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳπ

ǝŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎƻǳƭǎ ǿƘƻ ōƻǘƘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ōƻǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΦ ¸ƻǳ ŀƭƭ 

ƭƻƻƪŜŘ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŀƴŘ ŦǊŀƴƪƭȅΣ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  


